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1.

Indledning - en ny strategi
for ligestillingsvurdering

Regeringen onsker, at kvinder og mand skal have lige
rettigheder, og at kvinder og meand skal have samme
indflydelse pa og mulighed for at pavirke deres eget liv og
at deltage i samfundet. Det skaber et demokratisk og dyna-
misk samfund, hvor alles ressourcer er i spil.

Det kraever, at hver enkel offentlig myndighed tager ansvar
for at ligestillingsvurdere og medtaenke ken pé sit omride
—béde i personalepolitik og rekruttering og i forhold til
kerneopgaverne. Ligestillingsvurdering handler om, at det
offentlige skal medtaenke kon og ligestilling i al forvaltning
og planlegning - det vil sige i fx lovforslag, kampagner og
borgerrettede ydelser.

Gennem ligestillingsvurdering kan de offentlige indsatser
mv. malrettes. Det kan bidrage til en effektiv ressourceud-
nyttelse, bedre kvalitet og sterre mangfoldighed, idet der

Ligestillingsvurdering <-> Kensmainstreaming

ved at se pd ken, ogsd automatisk foretages en skaerpet
malgruppeanalyse. Samtidig fremmes ligestilling, fordi der
skabes et grundlag for at kunne iverksatte serlige ligestil-
lingsindsatser fx for at fa flere drenge videre i uddannelse
efter folkeskolen.

Ligestillingsvurdering er ikke kun en national, men ogsa
en internationalt anerkendt strategi og metode — kendt
som "gender mainstreaming”. Danmark er internationalt
forpligtet til at kensmainstreame - ifelge EU-traktatens
artikel 2 og 3, som bl.a. har inkorporeret FN's Beijing hand-
lingsplans anbefalinger fra 1995

Den internationale forpligtelse fremgar af Ligestillings-
lovens § 4, hvor det star, at "offentlige myndigheder skal
inden for deres omrade arbejde for ligestilling i al planlaeg-
ning og forvaltning”. Ansvaret for, at der ligestillingsvur-

Ligestillingsvurdering betyder, at man inddrager viden
om kvinders og meends adferd indenfor et bestemt
omrade i opgavelgsningen med henblik pé at opna
den mest effektive indsats og bedre ligestilling mellem
kennene.

Ligestillingsvurdering erstatter det tidligere begreb
kensmainstreaming, der netop kommer af det engel-
ske 'gender mainstreaming'. I Sverige bruges betegnel-
sen 'jamstallhetsintegrering’ og i Norge taler man om
"sektoransvar for integrering av kjennslikestilling”.
Alle begreberne deekker over en metode, som handler
om at indarbejde et kons- og ligestillingsperspektiv

i offentlig forvaltning og planleegning, hvor det er
relevant.

Ndr man ligestillingsvurderer, fokuserer man p4,
hvorvidt de forskelle der ma veere mellem maend og
kvinder pa ens fagomrade, giver anledning til serlige
indsatser eller til at den indsats der arbejdes p3, skal
udformes anderledes for at na den relevante mal-
gruppe. Det vil ofte vaere nedvendigt at koble kon med
andre parametre fx uddannelse, civilstand, etnicitet,
alder mv. for at fi et tilstraekkeligt praecist billede

af malgruppen og dermed grundlag for at malrette
indsatsen mv.
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deres, ligger saledes hos den enkelte myndighed. Ligestil-
lingsministeren er ansvarlig for fremdrift og monitorering
iforhold til regeringens samlede ligestillingspolitik.

Det er ikke nyt at arbejde med ligestillingsvurdering. Der
har varet arbejdet med ligestillingsvurdering i det offent-
lige i ti &r. Der har i den periode veret to handlingsplaner,
begge primert med fokus pé indsatsen i staten. Evaluerin-
gen af den hidtidige indsats viser, at der har veret frem-
drift i forhold til indsatsen pa HR- og personaleomréde.
Det er en indsats, der skal forsaette, der er fx fortsat behov
for at arbejde med at fremme en mere lige kensfordeling i
bestyrelser og ledelse samt inden for visse fagomrader fx
daginstitutionsomradet.

Samtidig viser evalueringen, at der er en reekke udfordrin-
ger, nar det kommer til at ligestillingsvurdere i forhold til
ressort og kerneopgaver. Der peges p4, at indsatsen har

Ligestillingsvurdering — en metode - hvor det er

veret for diffus og ufokuseret. Det har blandt andet bety-
det, at der ikke er blevet arbejdet malrettet og bevidst med
ligestillingsvurdering som en metode, der kan bidrage til
malretning af ydelserne og til at skabe pget kvalitet, storre
effektivitet og fremme af ligestillingen.

Med denne strategi skal indsatsen derfor fremadret-

tet fokuseres og styrkes med serligt henblik pd en aget
anvendelse af ligestillingsvurdering pd kerneopgaverne,
herunder de borgernzere ydelser i kommunerne. Strategien
omfatter saledes bade stat og kommuner, og der settes
fokus pa effekten af at medtaenke ken i opgavelgsningen,
hvor det er relevant, og pd hvordan dette arbejde tilret-
teleegges mest hensigtsmaessigt.

Hvordan ligestillingsvurdere?

Arbejdet med ligestillingsvurdering foregar pa flere dimen-
sioner, inden for personaleomridet og i forhold til kerne-

relevant

Seedvanligvis arbejdes der med ligestillingsvurdering
pé flere dimensioner, inden for personale, rekrutte-
ring og i relation til kerneydelserne mv.

Ser man bort fra personaleomradet og koncentrerer
sig om de offentlige myndigheders kerneopgaver, sa er
der store forskelle pa, hvordan der kan arbejdes med
ligestillingsvurdering, og hvor relevant det er. Der er
derfor ogsd behov for proportionalitet i arbejdet.

Nogle myndigheders kerneopgaver er meget borger-
nere, hvilket ofte gor det relevant at ligestillings-

vurdere indsatserne. Andre omrader kraever mere
dybdegdende analyser for at identificere kens- og
ligestillingsperspektivet i indsatsen, mens andre igen
hverken har et kens- eller ligestillingsperspektiv. Det
vil sdledes ofte vaere mere naerliggende, at ligestillings-
vurdere og medtenke ken i indsatser pa fx social- og
sundhedsomradet og trafikomradet, end det vil veere
péd omrader, hvor kerneopgaverne er af mere teknisk
karakter som fx byggeomradet.
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ydelserne dvs. i fx lovgivning, kampagner og borgerrettede
ydelser og tilbud.

For s vidt angdr personale, handler det fx om i rekrutterin-
gen at appellere til begge kon, at medtaenke ken i personale-
politikken, ledelsesudvikling, ved rekruttering mv.

Ser man pa ligestillingsvurdering i forhold til kerneydelser,
sd handler det kort og godt om at kende sin malgruppe.
Helt konkret skal man vurdere om de evt. forskelle der
matte veere mellem maend og kvinder pa et givent omrade,
giver anledning til seerlige indsatser, eller til at den indsats
man er i gang med, udvikles og justeres, si den bedre nar
de relevante malgrupper. P4 den made malrettes indsat-
serne og opgavelgsningen effektiviseres.

Arbejdet med ligestillingsvurdering forudseetter, at myn-
digheden har et overblik over adfeerden pé det pageldende

omrade og kender til de kensmeessige forskelle og virknin-
ger en indsats vil have.

Ligestillingsvurdering kan handle om at mélrette en
kampagne om sundhed og forebyggelse, sd man ogsa

nar maendene. Eller det kan fx handle om, at man ved en
aktiveringsindsats tager hajde for kvinder og mends for-
skellige ledighedsmenstre og adferd. Der er sdledes ikke
tale om, at der nedvendigvis skal arbejdes pd en anden
made end i dag, men at ken skal teenkes med ind i forvalt-
ningerne og opgavelgsningen pd baggrund af de fakta, der
allerede i dag eksisterer.

For at myndighederne kan vurdere, om de konkrete tiltag
far den enskede effekt, er det relevant, at de enkelte myn-
digheder formulerer en overordnet ligestillingsstrategi med
mal pd konkrete omrider, fx mal om at flere drenge skal
have en ungdomsuddannelse, eller mal for kvinder i ledelse.
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2.
Strategiens

indsatsomrader

Det overordnede mal med den nye strategi er, at ligestil-
lingsvurderinger hvor det er relevant, indgér i den offent-
lige forvaltning og planlegning, og derigennem bidrager
til en bedre udnyttelse af det offentliges ressourcer, ager
kvaliteten og mangfoldigheden og fremmer ligestillingen
mellem kvinder og maend.

Det er den enkelte myndigheds ansvar at ligestillingsvur-
dere pa eget ressort, men for at understotte arbejdet szetter
regeringen ind med initiativer inden for tre indsatsomra-
der. Indsatsomraderne omfatter hele keeden fra maling af
og synlighed om indsatsen, over vejledning, rddgivning og
erfaringsudveksling, til selve arbejdet med at ligestillings-
vurdere jf. figur til hajre.

Indsatsomraderne og initiativerne skal understotte, at der
fremadrettet arbejdes mere mélrettet med at ligestillings-
vurdere pad kerneopgaverne i det offentlige, fx lovforslag,
kampagner og de borgerrettede ydelser. Der skal dog ogsa
fortsat veere fokus pa HR og personaleomradet.

Samtidig skal vejledningen mv. styrkes, sd den enkelte
myndighed let og enkelt kan fi viden og relevante vaerkto-
jer, vejledninger og best pratice om arbejdet med at ligestil-
lingsvurdere.

Endelig skal monitoreringen af indsatsen fokuseres og
forenkles, sd den i hajere grad end tidligere kan gares
anvendelig og bidrage til en labende fremdrift i udvik-
lingen. Det vil sige at ligestillingsredegorelserne, som alle
offentlige myndigheder skal udarbejde, skal forenkles og
afbureaukratiseres, sd de ikke binder unedige ressourcer.

cket ligess; 1y
N %&q Ibé)@p

Status for myndighedernes indsats skal derefter prae-
senteres pa en enkelt og letforstaelig mide, sa borgere,
politikere og interessenter hurtigt kan danne sig et over-
blik over indsatsen i deres kommuner eller de relevante
ministerier.

Samlet set skal de tre indsatsomrdder understatte og styrke
det offentliges fremadrettede arbejde med at ligestillings-
vurdere.
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2.1. Styrket ligestillingsvurdering

Der har over de seneste ti r veeret en god fremdrift i det
offentliges arbejde med at ligestillingsvurdere pa personale-
omradet. Ligestillingsredegorelserne fra 2011 viser fx, at 82
procent af ministerierne, har udarbejdet ligestillingspolitiske
malsetninger pa personaleomradet mod 66 procent i 2003.
Udviklingen i kenssammensztningen i bade staten, kommu-
ner og regioner har gennem de seneste dr betydet, at der i dag
er en mere lige fordeling af kvinder og mend i det offentlige.

Der er dog stadig udfordringer, nar det kommer til kens-
sammensetningen i bestyrelser i det offentlige. Derfor

har regeringen gennemfort en serlig ligestillingsindsats i
forhold til at styrke den kensmeessige sammensaetning i
bestyrelser mv. i statslige selskaber og institutioner.

For ligestillingsvurdering af kerneopgaver viser tallene
iligestillingsredegarelserne fra 2011, at 43 procent af
ministerierne arbejder med ligestillingsvurdering af ker-
neopgaver. Ser man pa antallet af lovforslag, der er ligestil-
lingsvurderet siden 2005, er det mellem 4 og 11 lovforslag
ud af over 200 lovforslag i hver Folketingssamling, der er
ligestillingsvurderet. For kommunerne angiver 78 procent
iligestillingsredegarelserne fra 2011, at de ikke arbejder
med ligestillingsvurdering i deres kerneydelser.

Udviklingen i andelen af kvinder ansat i forskellige ledelseskategorier

2003 2011
Niveau 1. Topchefer 18% 25%
Niveau 2: Chefer 21% 26%
Niveau 3: Ledere og specialister 28% 44%

Der har fra 2003 til 2011 veret en stigning i andelen af kvindelige ledere i de statslige organisationer.

Konssammensatningen i statslige bestyrelser

2009

Nedsatte bestyrelser med en ligelig
sammensatning af medlemmer:

Kilde: Ligestillingsredegorelserne 2003, 2009 og 2011

44%

2011

41%
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Projekt DUR - Ligestillingsvurdering pa uddannelsesomradet

I Roskilde kommune har man, som andre steder i
landet leenge diskuteret, hvordan man skal leve op til
malsetningen om, at 95 procent af en ungdoms-
argang skal gennemfore en ungdomsuddannelse.
Ved en ligestillingsvurdering blev det tydeligt, at
drengene har en sarlig udfordring. De gennemforer
ikke ungdomsuddannelser i ssamme grad som piger.
Et eftersyn viste, at problemerne opstar allerede i
folkeskolen. En gennemgang af afgangskarakterer i

Pa langt de fleste omrédder er det kommunerne, der har

den umiddelbare kontakt med borgerne, og som oplever,
hvordan kensforskelle kan pavirke effekterne af en given
serviceydelse eller -tilbud. Det kan fx have skonomiske
konsekvenser for kommunen, at kvinder og mand bruger
hjemmeplejen forskelligt, at forebyggelsesindsatsen ikke
maélrettes kvinders og maends forskellige sundhedsmaessige
udfordringer og vaner, og at piger og drenge prasterer for-

skelligt i skolerne og treekker forskelligt pa specialtilbud mv..

Det er opfattelsen, at en reekke kommuner reelt arbejder
med kens- og ligestillingsperspektivet inden for udvalgte
omrdder. Men dette arbejde forbindes ikke med ligestil-
lingsvurdering. Derfor er der ikke en systematisk viden

i kommunerne, om hvordan der kan arbejdes malrettet
med ligestillingsvurdering i tilretteleeggelsen af de borger-
rettede ydelser.

Regeringen gnsker, at skaerpe og fokusere arbejdet med
ligestillingsvurderinger, sd der i hojere grad saettes fokus

folkeskolen over en tredrig periode viste, at drengene
gennemsnitligt ligger lavere end pigerne i samtlige
fag.

Med det sakaldte DUR-projekt (Drenge-Uddannelse-
Roskilde) har man sat sig for at udvikle nye under-
visningstilbud, der kan fa drengene med hele vejen
fra grundskole over ungdomsuddannelser og til de
ovrige uddannelsestilbud.

pa ligestillingsvurdering af kerneopgaver, herunder inden
for de borgerrettede ydelser. Der igangsaettes folgende
initiativer:

o Mere systematisk ligestillingsvurdering af lovforslag:
Arbejdet med at ligestillingsvurdere lovforslag styrkes
og systematiseres ved, at regeringen fremadrettet vil
have ligestillingsvurdering af de konkrete lovforslag
som et serskilt fokusomrade i forbindelse med forbere-
delse og godkendelse af de drlige lovprogrammer, hvor
alle relevante lovforslag vil blive udtaget til konkret
ligestillingsvurdering i de pdgeeldende ministerier.
Ligestillingsvurdering af lovforslag bliver endvidere et
serskilt punkt i Justitsministeriets vejledning om lov-
kvalitet. Indledningsvis udarbejdes der i det kommende
arlige orienteringsbrev fra Justitsministeriet til samtlige
ministerier vedrerende udarbejdelse af lovforslag en
uddybende beskrivelse af ligestillingsvurderinger af
lovforslag. Denne beskrivelse vil efterfelgende blive
indarbejdet i vejledningen, ndr denne skal revideres.
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Oget opmeerksomhed om ligestillingsourdering af lovfor-
slag:

Som led i at systematisere og styrke ligestillingsvurderin-
gen af lovforslag ber de enkelte ministerier endvidere,
hvor det er relevant, som led i fx interne introkurser,
lovteknikkurser, lovprocesguide mv. sette fokus pa
ligestillingsvurdering af lovforslag. Endelig vil Justits-
ministeriet og Ministeriet for Ligestilling og Kirke arligt
-ndr alle lovforslag er fremsat — gennemfore en horing
iministerierne og gore status over antallet af lovforslag,
der er blevet ligestillingsvurderet og som hidtil orientere
Folketinget herom.

Ligestillingsourdering af borgerrettede ydelser — netvcerk
med spydspids kommuner:

Der etableres et netvaerk med en reekke spydspidskom-
muner, KL og Ministeriet for Ligestilling og Kirke med
fokus pa at indsamle best practice og synliggere de
konkrete effekter af arbejdet med ligestillingsvurdering
i kommunerne. Netvarket skal bidrage til at identificere
relevante omrader, hvor medtenkning af ken vil kunne
bidrage til ressourceoptimering og eget kvalitet i de
kommunale velferds- og serviceydelser. Der vil endvi-

dere blive arbejdet fokuseret med videnspredning gen-
nem dialogmeder, oplaeg mv.. De relevante ministerier
vil blive inddraget i arbejdet efter behov, herunder i
opfelgningen pa netveerkets arbejde.

o Styrket konsmessig sammenscetning i bestyrelser mo. i
offentlige selskaber og institutioner:
Der saettes ind med en seerlig ligestillingsindsats for at
styrke det underrepraesenterede kon i bestyrelser mv.
Fraden 1. april er alle statslige virksomheder og institu-
tioner forpligtet til at opstille maltal for kvinder i besty-
relser og udarbejde politikker for flere kvinder i ledelse
generelt. Lovforslaget traeder i kraft april 2013, og de
statslige virksomheder og institutioner vil fremadrettet
skulle rapportere om maltal og status en gang arligt.

I aftalerne om kommuner og regionenes gkonomi for

2013 har regeringen endvidere opfordret kommuner og
regioner til at udarbejde fzlles retningslinjer for, hvordan
man regionalt eller kommunalt kan fremme flere kvinder i
ledelse. Regeringen vil falge op pa dette i forbindelse med de
kommende forhandlinger om kommunernes og regionernes
gkonomi for 2014.
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2.2. Styrket vejledning og erfaringsudveksling

En styrket ligestillingsvurdering stiller krav til kompeten-
cer og viden hos den enkelte medarbejder, chef og myn-
dighed. Evalueringen af den hidtidige indsats peger p3, at
mange finder, at det er vanskeligt at ligestillingsvurdere
en ydelse eller opgave. Samtidig peges der p4, at det kan
opleves som en ungdvendig ovelse.

Derfor er det centralt, at der sattes aget fokus pd, hvad
myndighederne kan fa ud af at medteenke kon i udvik-
lingen af deres ydelser. Ligestillingsvurdering skal ikke
opleves som en byrde, men som en metode til at mélrette
og udvikle sine ydelser.

Udover adgang til vejledning og de rette veerktajer, s er
erfaringsudveksling om effekterne og mulighederne ved

at arbejde med ligestillingsvurdering i opgavelesningen
helt central for at understotte de offentlige myndigheders
arbejde med ligestillingsvurdering. Der er gode erfaringer
at hente hos offentlige myndigheder og private virksomhe-
der - bade nationalt og i de gvrige nordiske lande.

Regeringen onsker, at styrke vejledning, radgivning, erfa-
ringsudveksling og videnspredning i staten, kommuner og
regioner med folgende initiativer:

o Nyt website med fokus pd veerktajer og best pratice:
Der lanceres et nyt web site, der setter fokus pa de

Ligestillingsvurdering af byplanlaegning — svenske erfaringer

I forbindelse med planleegningen af et nyt beboelses-
kvarter i Goteborgi 2000 enskede kommunen at fa er-
faringer med at indteenke kon og ligestilling i arbejdet,
sddan at bAde meends og kvinders behov blev tilgodeset
i forbindelse med udformningen af det nye kvarter.

Man startede med at identificere malgruppen for det
nye beboelsesomrdde. Statistikker viste, at fordelingen
af kvinder og maend i de fleste byer og beboelsesomra-
der var 50-50. Til gengzeld viste yderligere statistikker, at
storstedelen af de borgere, der faerdes i beboelsesomra-
der i dagtimerne, var kvinder. Endvidere viste en under-
sogelse af kvinders og maends transportvaner, at maend
ofte brugte private biler, mens kvinder oftere brugte
offentligt transport, cyklede eller var gdende.

De afdaekkede forskelle i kvinders og maends brug og
feerden i beboelsesomrader tog man efterfolgende
hajde for i udarbejdelse af planen for det nye kvarter,
blandt andet ved at sorge for gode offentlige trans-
portmuligheder til og fra omradet og ved at gore fod-
gengerarealerne "venlige” og trygge via fx den rette
gadebelysning og beskaering af beplantningen - sarligt
med henblik pad de kvindelige beboere. Goteborg kom-
mune besluttede efterfolgende eksplicit at formulere
to overordnede mal for fremtidig byplanlsegning,

alle budgetteringer skulle tage hajde for kvinders og
meends forskellige behov og alle omrdder i byen skulle
vere lige tilgeengelige for kvinder og maend pa alle
tider af degnet.
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mulige ligestillingspolitiske udfordringer pa forskellige
fagomrader, og pa hvordan ligestillingsvurderinger kan
anvendes som en effektiv metode til at malrette opgave-
losningen. P4 websitet vil der vere en raekke konkrete
og lettilgeengelige varktgjer, retningslinjer og gode
eksempler fra bade stat og kommune.

Konsulentbistand om ligestillingsvurdering af lovforslag:
Interesserede ministerier vili 2013 kunne henvende sig
til Ministeriet for Ligestilling og Kirke med henblik p&
at fa en konsulent til at holde opleeg mv. om redskaber,
metode og strategi i forhold til arbejdet med at ligestil-
lingsvurdere lovforslag.

Etablering af toerministerielt netvcerk:

Der etableres et netveark af kontaktpersoner i mini-
sterierne med henblik pd labende dialog og erfarings-
opsamling. Der afholdes endvidere fremadrettet et
arligt tema-mede med relevante medarbejdere i mini-
sterierne om udfordringer, losninger, erfaringer mv.
iarbejdet med ligestillingsvurderinger. Aktorer uden
for ministerierne (fx IMR, Mainstreamingnetvarket af
2005 mv.) vil blive inddraget ad hoc i mederne.

Oget international erfaringsopsamling om best pratice og
effekter:

12013 igangsettes en tveernordisk kortleegning af gode
erfaringer og effekter i arbejdet med at ligestillingsvur-
dere i stat og kommuner. Erfaringerne vil indga i det
nationale arbejde med ligestillingsvurdering af borger-
rettede ydelser. Der atholdes i 2014 en tvaernordisk
konference med fokus pa anbefalinger og tveernordisk
erfaringsudveksling. Der vil endvidere lobende blive
inddraget og formidlet erfaringer fra en kortleegning
af fordele og effekter af at arbejde med ligestillingsvur-
dering, som igangsettes af Det Europaiske Institut for
Ligestilling (EIGE), i 2013.
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2.3 Fokuseret monitorering

Det folger af ligestillingslovens § 50g § 5 a, at alle
kommuner og regioner samt statslige institutioner
med mere end 50 ansatte skal indberette ligestillings-
redegorelser hvert andet ar. Der folges typisk op pa
ligestillingsindsatsen i forhold til HR- og personalepoli-
tik, kerneydelser til borgere og ligelig reprasentation i
beslutningsorganer.

Ligestillingsredegorelserne er i den sammenheng tenkt
som et monitorerings- og opfelgningsvaerktej for ligestil-
lingsindsatsen i det offentlige. Ligestillingsredegarel-
serne skal endvidere oplyse borgere, politikere mv. om
den enkelte myndigheds arbejde med ligestillingsvur-
dering og danne baggrund for eventuelle justeringer af
indsatsen.

Ligestillingsredegorelserne i dag

Den nuveerende made at tilretteleegge indberetningerne
og opsamle resultater pa har eksisteret i godt 10 ar. Erfa-
ringerne viser, at mange myndigheder og institutioner
oplever arbejdsgangen omkring indberetningerne som
ressourcetung og bureaukratisk. Samtidig opleves rede-
gorelserne som for lidt brugbare som monitorerings- og
opfelgningsredskab i forhold til at méle fremdriften i
ligestillingsindsatsen. Dertil kommer, at resultaterne af
redegorelserne kun i begraenset omfang bruges til at vide-
reudvikle arbejdet med at ligestillingsvurdere.

Regeringen onsker at udvikle, afbureaukratisere og for-
enkle ligestillingsredegerelserne fra stat, kommuner og
regioner. Ligestillingsredegorelserne skal i hgjere grad go-
res til et opfoelgningsredskab for bade lokale og nationale
politikere, som kan anvendes til at monitorere indsatsen
og bidrage til den lebende udvikling af indsatsen.

Der indberettes ligestillingsredegorelser hvert andet
ar. Alle kommuner og regioner samt statslige myndig-
heder med mere end 50 ansatte (ca. 120 institutioner)
skal indberette ligestillingsredegorelser hvert andet
ar.

Antallet af sporgsmal i de nuveerende ligestillingsrede-
gorelser, er 37 spargsmadl til de statslige institutioner
og departementer og 19 sporgsmal til kommuner og
regioner.

Ligestillingsredegorelserne i dag beskriver ligestil-
lingsindsatsen i forhold til 4 omrader:

politikker

personale

kerneydelser / kensmainstreaming
beslutningsorganer.

> §1 9=

De 4 omrader er ikke helt identiske hos statslige insti-
tutioner pa den ene side og kommuner og regioner pa
den anden side.
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Der iverksattes folgende initiativer:

Forenkling og fornyelse af ligestillingsredegorelserne — lige-
stillingsbarometer:

Fremadrettet vil monitoreringen og opfelgningen pa
ligestillingsarbejdet blive forenklet og styrket. Dette
omfatter en reduktion af antallet af spergsmaél, oget
fokus pa at oplysningerne er sammenlignelige og
kvantificerbare samt begraensning af indberetningskrav
pa ligestillingsomradet. Ligestillingsredegarelserne skal
samtidig i hejere grad bruges som et aktivt monitore-
ringsvaerktej, og indberetningerne skal munde ud i et
ligestillingsbarometer for henholdsvis staten, regioner
og kommuner. Der udvikles endvidere et elektronisk

indberetningssystem, som skal medvirke til at lette det
administrative arbejde med ligestillingsredegorelserne.
Resultaterne forelaegges regeringen og vil blive praesen-
teret pd hjemmesiden ligestillingidanmark.dk

Monitorering af arbejdet med flere kvinder i ledelse:
Samtidig suppleres ligestillingsredegorelserne med
indberetninger fra de statslige virksomheder og institu-
tioner vedrorende konssammensatningen i offentlige
bestyrelser og udarbejdelse af politikker for kvinder i
ledelse. Dette folger af ligestillingslovens §11. Resulta-
terne heraf praesenteres dels i Ligestillingsbarometeret
hvert andet ar, dels pa en ny selvsteendig hjemmeside
kvinderiledelse.dk
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